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ASAMBLEA
Es el máximo órgano de 
representación de la entidad. 
Está compuesta por los socios 
y socias de pleno derecho que 
se reúnen, como mínimo, una 
vez al año para establecer 
las líneas estratégicas de 
Jovesólides.

JUNTA DIRECTIVA
Es el órgano encargado 
de la administración y 
la representación de la 
entidad. Está compuesto por 
los cargos de presidencia, 
vicepresidencia,	tesorería, 
secretaría y vocalías.

DIRECCIÓN GENERAL
Es la encargada de coordinar 
las decisiones de la junta 
directiva. Está formada por una 
o dos personas de la junta y la 
gerencia. Su principal función 
es hacer de enlace entre la 
junta directiva y el equipo 
técnico.

EQUIPO TÉCNICO
Es el personal contratado para 
desarrollar los proyectos y 
servicios de la entidad. Está 
compuesto por personas 
cualificadas en diferentes 
ámbitos para la gestión de la 
organización.

EQUIPO VOLUNTARIO
Equipo de personas que de 
forma altruista colaboran en el 
desarrollo de los proyectos y 
servicios de la entidad.

GRUPOS DE INTERÉS
Son   un   amplio   conjunto  
de colectivos, personas e 
instituciones que, en  mayor  
o menor medida, interactúan 
con la asociación. Desde la 
entidad les prestamos especial 
atención ya que forman 
parte de nuestro ecosistema. 
Hablamos  de: personas 
participantes, usuarios/as, 
empresas, organizaciones 
sociales, proveedores y las 
administraciones públicas.

ORGANIGRAMA GENERAL
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ÁREAS DE 
INTERVENCIÓN

E-INCLUSIÓN

Programa 
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y TIC
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brecha digital

Programa de 
seguridad 

digital

COOPERACIÓN
PARA EL 

DESARROLLO

EDUCACIÓN 
PARA EL 

DESARROLLO

INNOVACIÓN 
Y EMPREN-
DIMIENTO 

SOCIAL

Programa de 
educación 
superior y 
liderazgo 

juvenil

Programa de 
promoción y 
formación en 

emprendimiento 
social y la 

innovación social

Programa de 
sensibilización

Programa de 
formación

Programa de 
incidencia 

política
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emprendimiento 

social y la 
innovación social

Programa de 
metodologías 
de innovación 
social en las 

organizaciones
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ESTRATEGIA EN EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO

CIUDADANÍA ACTIVA EN LA 
JUVENTUD

SENSIBILIZACIÓN EN 
LA CONVIVENCIA 
INTERCULTURAL

CONCIENCIA SOCIAL  SOBRE 
LOS ODS

EMPRENDIMIENTO 
SOCIAL Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA

Procesos educativos,  creativos 
y de fortalecimiento de 
capacidades de la juventud. El 
fin último: sensibilizar sobre 
la realidad del sur, favorecer 
la  toma de conciencia y la 
participación para el cambio 
social.

Uso aplicado de tecnologías 
para fomentar la tolerancia, 
el respeto y el conocimiento 
de la interculturalidad 
entre la población más 
joven. El objetivo: favorecer 
su protagonismo en la 
construcción de mensajes 
integradores.

Sensibilizar a la juventud 
sobre la realidad que nos 
rodea a partir de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenibles. Y 
estimular un comportamiento
responsable, participativo y 
solidario.

Educación para el desarrollo 
dirigida a fomentar la 
participación activa de jóvenes 
en Latinoamérica desde el 
emprendimiento social. Una 
estrategia para formar a 
jóvenes en la promoción
del cambio social positivo en su 
entorno.



PLAN ESTRATÉGICO JOVESÓLIDES 2024-2030

5

ORGANIGRAMA DE LAS ÁREAS DE APOYO

ÁREAS DE
APOYO

ADMINISTRACIÓN

UTILIDAD
PÚBLICA

SEDE

CALIDAD

INNOVACIÓN

CAPTACIÓN Y 
GESTIÓN DE 

FONDOS

PRESTACIÓN
DE SERVICIOS

RESPONSABI-
LIDAD SOCIAL 
EMPRESARIAL

SUBVENCIONES

GESTIÓN Y 
DESARROLLO 
DE PERSONAS

FORMACIÓN

PLAN DE
VOLUNTARIADO

GESTIÓN DE
PRÁCTICAS PRO- 

FESIONALES

PERTENENCIA

REDES

NACIONALES 
(PVCV, CVONGD, 
ASOC. VECINOS, 

CREACTIVA)

INTERNACIONALES 
(RED JOVESÓLIDES, 

ANNA LINDH)

PLAN DE 
COMUNICACIÓN

PROYECTOS

REDES SOCIALES 
Y WEB

MATERIAL 
CORPORATIVO Y 
PUBLICACIONES
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

INNOVACIÓN SOCIAL Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL: 
Potenciar la cultura de la innovación social en el tercer sector y en el sector empresarial  español e internacional, admi-
nistraciones públicas  y sector educativo,  facilitando una formación de calidad y el intercambio y promoción de buenas 
prácticas que den solución CREATIVA a los problemas actuales de la sociedad.
Apoyo y consolidación de nuevas iniciativas de emprendimiento social a través de la formación, la motivación y el 
acompañamiento especialmente de personas que se encuentren en situación o riesgo de exclusión social o pertene-
cientes a colectivos vulnerables, en el sector empresarial  español e internacional, administraciones públicas  y sector 
educativo.”			 

EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO:
Fomentar el compromiso y el liderazgo en la defensa de los derechos humanos, visibilizando las realidades de desigual-
dad en el Sur Global, creando programas de sensibilización y potenciando el papel de agentes de transformación social.   

E-INCLUSIÓN: 
Fomentar la capacitación digital a través del desarrollo de acciones formativas y/o asesoramiento personalizado que 
faciliten el aprendizaje del uso de tecnologías digitales por parte de personas en situación o riesgo de exclusión social 
o pertenecientes a colectivos vulnerables desfavorecidos por la brecha digital. 

COOPERACIÓN AL DESARROLLO: 
Fomentar el emprendimiento social juvenil en América Latina facilitando la creación de empresas o iniciativas compro-
metidas socialmente con su entorno. Fortalecer las capacidades de jóvenes líderes especialmente de aquellos que se 
encuentren en situación o riesgo de exclusión social con el fin de generar acciones encaminadas a la construcción de 
una ciudadanía  comprometida con la justicia social.	
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INNOVACIÓN SOCIAL Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL

INNOVACIÓN 
Y EMPREN-
DIMIENTO 

SOCIAL

Programa de 
promoción y 
formación en 
innovación y 

emprendimiento 
social

Programa de 
metodologías 
de innovación 
social en las 

organizaciones

Potenciamos cultura de la innovación social en el tercer sector y en el sector empresarial  español e 
internacional, administraciones públicas  y sector educativo,  facilitando una formación de calidad y el 
intercambio y promoción de buenas prácticas que den solución CREATIVA a los problemas actuales de 
la sociedad. Apoyamos y consolidamos iniciativas de emprendimiento social a través de la formación, la 
motivación y el acompañamiento especialmente de personas que se encuentren en situación o riesgo de 
exclusión social o pertenecientes a colectivos vulnerables. 

PROGRAMAS DE FORMACIÓN Y PROMOCIÓN DE LA INNOVACIÓN SOCIAL Y EL 
EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y METODOLOGÍAS

ESCUELA CREACTIVA: ESPACIO PARA LA FORMACIÓN Y EL APRENDIZAJE DE METODOLOGÍAS INNOVADORAS
La Escuela Creactiva es un espacio para compartir conocimiento y nuevas prácticas en materia de emprendimiento e 
innovación social. Desde la Escuela Creactiva se promueve un amplio programa foramtivo para ayudar a organizaciones 
sociales, administraciones y/o empresas a diseñar proyectos innovadores haciendo uso de herramientas que faciliten 
dar respuesta a los retos sociales de hoy.

La Escuela Creactiva ha sido creada para ser punto de encuentro de empresas, administraciones, plataformas y ONG 
que quieran hacer las cosas de una forma distinta. Está enfocada en todos aquellos actores que deseen fomentar la 
creatividad y alternativas socioeconómicas de participación social, desde una visión inclusiva y participativa. Es, en 
definitiva, un espacio de encuentro y aprendizaje.

FORO INTERNACIONAL DE INNOVACIÓN SOCIAL 
El Foro Internacional de Innovación Social se ha consolidado como un evento de referencia en materia de innovación 
social y emprendimiento social en España. Jovesólides ha desarrollado cuatro ediciones en las que han participado 
más de 1.200 personas. El evento, celebrado desde 2013 cada dos años genera espacios de aprendizaje, intercambio 
de experiencias y networking entre empresas sociales, partidos políticos, administración pública, entidades sociales y 
el sector académico.
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Fomentamos el compromiso y el liderazgo en la defensa de los derechos humanos, 
visibilizando las realidades de desigualdad en el Sur Global, creando programas de 
sensibilización y potenciando el papel de agentes de transformación social.   

PROGRAMA DE SENSIBILIZACIÓN

El Programa de Sensibilización dentro del área de Educación para el Desarrollo tiene como objetivo principal crear 
conciencia y promover la comprensión pública sobre temas cruciales relacionados con el desarrollo sostenible y los 
desafíos sociales. A través de campañas, eventos y recursos educativos, este programa busca sensibilizar a la sociedad 
acerca de cuestiones como la pobreza, la igualdad de género, la educación inclusiva y otros aspectos fundamentales 
para el progreso humano. Se enfoca en inspirar actitudes positivas y cambios de comportamiento, fomentando la par-
ticipación activa de la comunidad en la construcción de un mundo más justo y equitativo.

PROGRAMA DE FORMACIÓN

El Programa de Formación se centra en el fortalecimiento de capacidades y habilidades tanto en comunidades locales 
como en profesionales vinculados a la educación para el desarrollo. A través de talleres, cursos y recursos educativos 
especializados, este programa busca empoderar a las personas para que sean agentes de cambio en sus entornos. 
Ofrece formación en áreas clave, la educación inclusiva y la resolución de conflictos, la prevención del racismo y la 
islamofobia, la comprensión de las realidades del sur global, contribuyendo así al desarrollo de líderes comprometidos 
con la construcción de sociedades más justas y sostenibles.

PROGRAMA DE INCIDENCIA POLÍTICA  

El Programa de Incidencia Política tiene como finalidad abogar por cambios significativos a nivel político y legislativo 
que promuevan el desarrollo sostenible y la justicia social. A través de la investigación, la promoción de políticas públi-
cas y la colaboración con otras organizaciones, este programa busca influir en la toma de decisiones a nivel guberna-
mental. Busca garantizar que las políticas adoptadas aborden eficazmente los problemas identificados en áreas como 
la educación, la salud y el acceso a recursos básicos. Al trabajar en estrecha colaboración con actores políticos, este 
programa busca contribuir a la creación de entornos más propicios para el desarrollo humano integral.

EDUCACIÓN PARA EL 
DESARROLLO

EDUCACIÓN 
PARA EL 

DESARROLLO

Programa de 
sensibilización

Programa de 
formación

Programa de 
incidencia 

política
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Fomentamos la capacitación digital a través del desarrollo de acciones formativas y/o 
asesoramiento personalizado que faciliten el aprendizaje del uso de tecnologías digitales 
por parte de personas en situación o riesgo de exclusión social o pertenecientes a colectivos 
vulnerables desfavorecidos por la brecha digital. 

E-INCLUSIÓN

E-INCLUSIÓN

Programa 
de inserción 
sociolaboral 

y TIC

Programa de 
brecha digital

Programa de 
seguridad 

digital

PROGRAMA DE INSERCIÓN SOCIOLABORAL Y TIC
El Programa de Inserción Sociolaboral y Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) se enfoca en empoderar 
a personas en riesgo de exclusión social mediante la capacitación en habilidades digitales esenciales. Este programa 
busca mejorar la empleabilidad de los participantes al proporcionar formación en herramientas digitales, aplicaciones 
ofimáticas y habilidades básicas de programación. Además, se establecen alianzas con empresas para facilitar prácticas 
laborales y oportunidades de empleo, promoviendo así la inclusión social y laboral de aquellos que históricamente han 
enfrentado barreras para acceder al mundo laboral.

PROGRAMA DE BRECHA DIGITAL 
El Programa de Brecha Digital tiene como objetivo abordar las disparidades en el acceso y uso de la tecnología. Se 
implementarán iniciativas para proporcionar acceso a dispositivos tecnológicos y conexión a internet en comunidades 
desfavorecidas. Además, se llevan a cabo talleres y sesiones de capacitación para garantizar que los beneficiarios de-
sarrollen habilidades digitales básicas y aprovechen al máximo las oportunidades que ofrecen las TIC. Este programa 
busca cerrar la brecha digital y garantizar que todas las personas, independientemente de su entorno socioeconómico, 
tengan igualdad de oportunidades en la era digital.

PROGRAMA DE SEGURIDAD DIGITAL 
El Programa de Seguridad Digital se centra en educar a la comunidad sobre prácticas seguras en línea y protección de 
la información personal. Se realizan talleres y campañas de concientización para sensibilizar a los participantes sobre 
amenazas digitales, privacidad en línea, y el uso responsable de la tecnología. Además, se ofrece asesoramiento perso-
nalizado sobre seguridad cibernética y se promoverán herramientas que fortalezcan la protección digital. Este progra-
ma busca empoderar a los beneficiarios para que utilicen las TIC de manera segura y confiable, contribuyendo así a la 
construcción de una sociedad digital inclusiva y protegida.
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COOPERACIÓN INTERNACIONAL

COOPERACIÓN
PARA EL 

DESARROLLO

Programa de 
educación 
superior y 
liderazgo 

juvenil

Programa de 
promoción y 
formación en 
innovación y 

emprendimiento 
social

Jovesólides Fomenta el emprendimiento social juvenil en América Latina facilitando la 
creación de empresas o iniciativas comprometidas socialmente con su entorno. Fortalecer 
las capacidades de jóvenes líderes especialmente de aquellos que se encuentren en 
situación o riesgo de exclusión social con el fin de generar acciones encaminadas a la 
construcción de una ciudadanía  comprometida con la justicia social.

PROGRAMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR Y LIDERAZGO JUVENIL

El Programa de Educación Superior y Liderazgo Juvenil tiene como objetivo fundamental proporcionar a jóvenes líderes 
las herramientas necesarias para alcanzar niveles superiores de formación académica, al tiempo que fomenta el desa-
rrollo de habilidades de liderazgo y compromiso social. Este programa se centra en brindar oportunidades de acceso 
a la educación superior a aquellos jóvenes que enfrentan barreras económicas y sociales, especialmente aquellos en 
situación o riesgo de exclusión social. A través de becas, mentorías y programas de desarrollo personalizado, buscamos 
fortalecer las capacidades de estos jóvenes para que se conviertan en agentes de cambio en sus comunidades y contri-
buyan activamente a la construcción de una ciudadanía comprometida con la justicia social.

PROGRAMA DE FORMACIÓN Y PROMOCIÓN DE INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL 

El Programa de Formación y Promoción de Innovación y Emprendimiento Social se enfoca en impulsar el espíritu em-
prendedor de los jóvenes, fomentando la creación de empresas o iniciativas comprometidas socialmente en América 
Latina. A través de capacitaciones, talleres y acceso a recursos, este programa busca proporcionar a los participantes 
las habilidades y conocimientos necesarios para diseñar, lanzar y gestionar proyectos sociales y empresariales soste-
nibles. Se brinda especial atención a aquellos jóvenes en situación o riesgo de exclusión social, creando un entorno 
inclusivo que les permita explorar y desarrollar soluciones innovadoras a los desafíos sociales de sus comunidades. Este 
programa no solo busca generar emprendimientos exitosos, sino también promover un cambio cultural hacia la justicia 
social y la responsabilidad empresarial en la juventud latinoamericana.

En América Latina, los países de actuación de la entidad incluyen Colombia, específicamente las regioens de Bogotá, 
Cartagena de Indias y la Región del Urabá (Antioquia-Eje bananero), El Salvador, Nicaragua y Ecuador. 
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GESTIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAS

GESTIÓN Y 
DESARROLLO 
DE PERSONAS

FORMACIÓN
CONTINUA

PLAN DE
VOLUNTARIADO

ESPACIOS PARA 
LA CREATIVIDAD Y 
LA INNOVACIÓN

GESTIÓN DE 
PRÁCTICAS 

PROFESIONALEs

OBJETIVOS
Fomentar la innovación y el intraemprendimiento en el equipo técnico y voluntario de Jovesólides Y también crear 
espacios para la creatividad y el trabajo colaborativo que nos permitan abordar mejor los retos y desafíos del Tercer 
Sector.

ESPACIOS PARA LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACIÓN
La entidad considera necesario crear espacios que  la creatividad y la innovación sean una metodología habitual de la 
organización. Para ello se desarrollarán periódicamente sesiones de trabajo creativas para identificar nuevos proyectos 
o líneas de acción que den respuesta a las actuales demandas sociales o para implementar mejoras en la organización.

FORMACIÓN CONTINUA 
Jovesólides provee a su equipo humano la formación necesaria para mejorar el desempeño de su tareas cotidianas. 
Para ello, el equipo técnico recibe formación externa especializada y desarrolla acciones formativas de corta duración 
a modo de píldoras formativas, impartidas por miembros del equipo.

PLAN DE VOLUNTARIADO 
La entidad tiene desarrollado un plan de voluntariado para fortalecer y facilitar la participación ciudadana de socios, 
socias y voluntariado en las iniciativas, organizadas por la asociación.

GESTIÓN DE PRÁCTICAS PROFESIONALES
La asociación ofrece la oportunidad de desarrollar las aptitudes y habilidades adquiridas en la formación académica de 
diversos ámbitos profesionales en los diferentes programas de la entidad.
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COMUNICACIÓN DE LA ENTIDAD

COMUNICACIÓN

MEJORAR EL SENTI-
DO DE PERTENENCIA 
Y LA CONFIANZA DE 

NUESTROS PÚBLICOS

GENERAR CONVER-
SACIÓN, DEBATE Y

UNA MAYOR IMPLI-
CACIÓN EN NUES-

TRAS CAUSAS

VISIBILIZAR NUES-
TROS PROYECTOS, 
ACCIONES Y POSI-
CIONAMIENTOS

OBJETIVOS
•	 Visibilizar y sensibilizar sobre las distintas áreas que trabaja.
•	 Favorecer la confianza y la implicación de sus públicos, mostrando con transparencia su trabajo a través de las 

herramientas de comunicación interna y externa

VISIBILIZAR PROYECTOS, ACCIONES Y VALORES DE LA ASOCIACIÓN
Jovesólides trabaja para visibilizar el impacto de sus proyectos y realiza un gran esfuerzo por comunicar también sus 
acciones y causas que promueven. Por ello, en el próximo periodo implementará nuevas estrategias de comunicación 
más innovadoras para alcanzar los objetivos marcados.

GENERAR DEBATE Y FOMENTAR EL ACTIVISMO DE LA CIUDADANÍA
Hoy, más que nunca, Internet y las redes sociales ofrecen una excelente oportunidad para interactuar con nuestros pú-
blicos. Por ello, Jovesólides potenciará el uso de estos canales para facilitar el intercambio de ideas, sensibilizar sobre 
distintas causas o conocer la opinión y valoración sobre nuestras acciones, fomentando un mayor vínculo e implicación.

MEJORAR LA IDENTIFICACIÓN CON LA ENTIDAD Y LA CONFIANZA DE SUS PÚBLICOS
Con el fin de mejorar la identificación con la entidad y la confianza de la ciudadanía en la función social desarrollada, la 
entidad seguirá trabajando con la máxima transparencia en todos los canales de comunicación de la entidad.
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CAPTACIÓN Y GESTIÓN DE FONDOS

CAPTACIÓN Y 
GESTIÓN DE 

FONDOS

PRESTACIÓN
DE SERVICIOS

RESPONSABI-
LIDAD SOCIAL 
EMPRESARIAL

OBJETIVOS
Incrementar la independencia económica de la asociación para garantizar la continuidad de nuestros programas y 
proyectos sociales. Conseguir que el 50% de nuestros ingresos provengan de fondos privados y/o propios, garantizando 
la sostenibilidad de la entidad.

NUEVAS ESTRATEGIAS DE FINANCIACIÓN PRIVADA:

A) RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
Jovesólides sigue recurriendo a fondos privados y cuenta con el compromiso de empresas que quieren equilibrar su 
responsabilidad corporativa con la social, estableciendo alianzas de apoyo mutuo a mediano y largo término.

B) PRESTACIÓN DE SERVICIOS
La entidad desarrolla la prestación de servicios profesionales, basándonse en la larga trayectoria en el sector social y la 
extensa experiencia en atención a los colectivos más vulnerables a nivel social.
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REDES DE LA ENTIDAD

REDES

CONSOLIDAR 
NUESTRA PRESENCIA 

NACIONAL Y 
POTENCIAR LA 

INTERNACIONAL

OBJETIVOS
La asociación tiene como objetivo consolidar su presencia y participación en red en las plataformas de las que forma 
parte. Y mejorar así su trabajo en red a nivel internacional, especialmente en los ámbitos de la innovación y el empren-
dimiento social.

JOVESÓLIDES CONTINUAMOS CONSOLIDANDO SU PRESENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL
La entidad coopera con otras entidades con las que comparte experiencias, conocimientos y recursos para dar mayor 
alcance y eficiencia a su labor. A lo largo de este periodo desea consolidar la participación y el trabajo en red en las 
entidades de las que forma parte a nivel nacional e internacional como: La Red Europea de la Fundación Anna Lindh, la 
Red Internacional de Jovesólides (con presencia en Marruecos, Colombia, Nicaragua, El Salvador, Ecuador y España), la 
Plataforma de Voluntariado de la Comunidad Valenciana, la Coordinadora Valenciana de ONGD, la red de Telecentros 
Red Conecta, la Plataforma del Tercer sector de la Comunidad Valenciana, el Consell Valencià de la Joventut, EAPN de 
la Comunidad Valenciana, Casa Marruecos, la Coordinadora de Entidades de Solidaridad con África y la Red Creactiva. 
Asimismo, la entidad desea mejorar sus relaciones institucionales en el marco europeo, consolidando el partenariado 
y el intercambio de experiencias con otras organizaciones similares a la asociación, especialmente en los ámbitos de 
innovación y emprendimiento social.
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